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нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ ƴƻƻƴΤ Da9 
ƻŶŎŜ 
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)Î /ÓÃÅÏÌÁ #ÏÕÎÔÙ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлмсΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ƴŜǿŜǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όDa9ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ hǎŎŜƻƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

άwŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƴŎƘƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƛǘȅΣέ 
ǎŀƛŘ 5ǊΦ 5ŜōƻǊŀƘ DŜǊƳŀƴΣ ¦/C ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ άLŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎΣ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ 
 
5ǊΦ 5ƛŀƴŜ 5ŀǾŜȅΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜŀƴ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ŘƻŎǘƻǊǎΦ  άCƭƻǊƛŘŀ 
ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ .ŜǘƘŀƴȅ .ŀƭƭƛƴƎŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
Ϧ9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿϥǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ I/!ϥǎ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣϦ ǎŀƛŘ WƻŜƭ WŜũǊƛŜǎΣ aΦ5ΦΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
όŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǇŀƎŜ нύ 
 

/ÃÔÏÂÅÒ ςπρφ 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ ρ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ κ I/! Da9 /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎƛŘŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ hŦ DǊŜŀǘŜǊ hǊƭŀƴŘƻ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ bŜǿ wŜǎƛŘŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ ŀ 
Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƻ ǳǎΣ ǎǳŎƘ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  tŀǝŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǳƴōƛŀǎŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΦ  
 
!ƭǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
9a¢ΩǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

WƻǎŞ !Φ wǳōŜǊƻΣ a5Σ C!/9tΣ C!!9a 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ñWe are excited to have residents with a pioneering spirit who are excited about the chance to 
build something new and use cutting edge technologyΦέ 
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ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ¦/CΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ hǎŎŜƻƭŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦϦ 
 
¢ƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎƛŜǎ ŜȄǇƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǊƛŎƘ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ Ƴǳƭǝπ
ǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hǎŎŜƻƭŀ wŜƎƛƻƴπ
ŀƭΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ 
улΣллл ǇŀǝŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ ōƻǘƘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ŎŀǎŜǎ ƛƴ hǎŎŜƻƭŀ /ƻǳƴǘȅΣ ƻƴŜ 

ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘ-
ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ǘƻ Da9 ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴπ
ǘŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ 
Ǉŀƛƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜǎπ

н 
5ǊΦ wǳōŜǊƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ bŜǿǎ /ƘŀƴƴŜƭ мо 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦/C /haκI/! Da9 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳΗ  ¢ƘŜ 

DǊŜŀǘŜǊ hǊƭŀƴŘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

wŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DǊŀŘǳπ

ŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!/Da9ύ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлмсΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ Ŭƭƭ 

ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƘŀǊǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛπ

ŬŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƘŀǊπ

ǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ 

ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ¦/C /ha ŀƴŘ hǎŎŜƻƭŀ wŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ōǳƛƭŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¦/C ƛǎ 

ǘƘŜ нƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǇŀƎŜ оύ 



,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5#& -ÅÄÉÃÁÌ 
3ÃÈÏÏÌ $ÅÁÎ ÁÎÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÅÁÎ 
ÏÆ '-% 

IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όI/!ύ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

hǊƭŀƴŘƻ ±!a/-ōŀǎŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƨƻƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦/C 
/haκI/! Da9 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ ¦/C ŀƴŘ I/! 
bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмр 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƴŜǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ hǊƭŀƴπ
ŘƻΣ hŎŀƭŀΣ ŀƴŘ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¦/C /haΣ hǎŎŜƻƭŀ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƭŀƴŘƻ 
±!a/ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ 
ŀƴŘ hŎŀƭŀΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ƻōǎǘŜǘǊƛŎǎκ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ 
hǊƭŀƴŘƻΦ ! ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅΣ ǎǳǊπ
ƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ !/Da9Φ  
 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇƘŀǎŜΦ !ǎ CƻǳƴŘƛƴƎ 5Ŝŀƴ ƻŦ ¦/C /ha ŀƴŘ 

CƻǳƴŘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ Da9Σ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 
5ŜōƻǊŀƘ /Φ DŜǊƳŀƴΣ a5 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ !ũŀƛǊǎ 
5ŜŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
 
5ƛŀƴŜ 5ŀǾƛǎ 5ŀǾŜȅΣ a5 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΣ Da9 ŀƴŘ 5Lh 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ¦/C /ha 
tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ hǊƭŀƴŘƻ ±!a/ 

,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

9ȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ hǎŎŜƻƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ т 

9a wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘπ

ƛŎƛƴŜΥ !ŘŀƳ .ŜƴȊƛƴƎ a5Σ wƻƭŀƴŘƻ /ŀōǊŜǊŀ 5hΣ bƛŎƪ YǊŀƳŜǊ a5Σ [ŜƻƘ [Ŝƻƴ 

a5Σ !ōƘƛǎƘŜƪ wƻƪŀ a5Σ !ƳƴƛƴŘŜǊ {ƛƴƎƘ a5Σ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ ²Ŝōō a5Φ  

  

bƻǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƘȅǎƛπ

Ŏƛŀƴǎ ƛƴ 9a ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ hǎŎŜƻƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ Řƛǎπ

ǝƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 95Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΣ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅΣ ƭŀōΣ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΦ !ƭƭ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 9a ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 95 ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴŘƛǎπ

ǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

  

wŜǎƛŘŜƴǘ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ a5 ƻǊ 5h ŘŜƎǊŜŜΦ !ƊŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ о ȅŜŀǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

95 ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 9aΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎŀǊŘƛƻƭπ

ƻƎȅΣ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ h.κḐbΦ !ƊŜǊ о ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōƻŀǊŘ ŜȄŀƳ 

ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǝǘƭŜŘ ά.ƻŀǊŘ /ŜǊǝπ

ŬŜŘέ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ hǎŎŜƻƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 

9a tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ά.ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘέΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴ 

9a ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 9a !ǧŜƴŘƛƴƎ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

9w ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

  

hǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 95Σ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ 95 ǘƻƻΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ h.κD¸b 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊƻǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 95 ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƭǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ¦/C ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 95Φ 

  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 95 ŀǘ hǎŎŜƻƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƳŜ 

ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 9w ŀǘ hǎŎŜƻƭŀ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜƴǘŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜ 9wΣ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ¢ŜŀƳ 9w hǎŎŜƻƭŀΗ 

.ŜǘƘŀƴȅ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ a5Σ C!/9tΣ C!!9a 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

о 



/ÕÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

aŜŜǘ aǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ƭŜŀǊǿŀπ

ǘŜǊΣ CƭƻǊƛŘŀΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ¦/C ƛƴ нлмн ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜπ

ƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !Řπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ тл 

ǇƻǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǳƭƭŘƻƎ ƴŀƳŜŘ 

.ƛǎŎǳƛǘΦ 

{ƘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ CŀƳƛπ

ƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎƛŘŜƴŎȅ a5 tǊƻπ

ƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ 

нлмоτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ 

{ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΦ 

Lƴ aŀȅ ƻŦ нлмсΣ ƻǾŜǊ улл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭȅ т Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  hŦ ǘƘƻǎŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ рл ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ǘƘŜ ¦{Σ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ¦/CΣ C{¦Σ Iƻǿπ

ŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

wƻǎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bh±! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ [9/ha 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŜƘŀǊǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀȅƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦bL.9 

aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 

ǊŀƴƪƛƴƎΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ т ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ  

!ƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ  !ƳŀƴŘŀ 

²Ŝōō ό¦ƴƛǾΦ ƻŦ YŜƴπ

ǘǳŎƪȅύΣ [ŜƻƘ [Ŝƻƴ 

ό¦bL.9ύΣ bƛŎƪ YǊŀƳŜǊ 

όaŜƘŀǊǊȅ ¦ƴƛǾύΣ  !ōπ

ƘƛǎƘŜƪ wƻƪŀ ό¦/CύΣ 

!ƳƴƛƴŘŜǊ {ƛƴƎƘ ό{ǘΦ 

DŜƻǊƎŜ ¦ƴƛǾύΣ wƻƭŀƴŘƻ 

/ŀōǊŜǊŀ ό[9/haύΣ ŀƴŘ 

!ŘŀƳ .ŜƴȊƛƴƎ όIƻǿŀǊŘ 

¦ƴƛǾΦΣ ƴƻǘ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜύ 

 

! .Å× #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 

/ÕÒ &ÉÒÓÔ #ÌÁÓÓ 

ά¢ƘŜ /ƛǘȅ .ŜŀǳǝŦǳƭέΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ hǊƭŀƴŘƻ /ƛǘȅ [ƛƻƴǎΣ hǊƭŀƴŘƻ aŀƎƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ŀ ƴŜǿ !/Da9 ŀǇǇǊƻǾŜŘ 9a ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ hǎŎŜƻƭŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΗ !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ т 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ п ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 5ǊΦ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ 
όtǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5ǊΦ wǳōŜǊƻ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 
5ǊΦ Dŀƴǝ όwŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5ǊΦ [ŜōƻǿƛǘȊ ό/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊύΣ 5ǊΦ aŀŎLƴǘƻǎƘ ό/ƭŜǊƪǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5ǊΦ aŀŎƪ ό¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ ŀƴŘ 5ǊΦ hƪǳŘŀ ό{ƛƳǳƭŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ 
[ŜǾŜƭ LL ¢ǊŀǳƳŀ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦/C/ha ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǘ {ƛƳ-[ŀōΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǎŎŜƻƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 
ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦/CΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ
ŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǳǎπ
ƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  
 
.ȅΥ !ōƘƛǎƘŜƪ wƻƪŀΣ a5Σ 9a-м ŀƴŘ [ŜƻƘ bΦ [Ŝƻƴ LLΣ a5Σ 9a-м 

п 



%- #ÌÅÒËÓÈÉÐ 

hǎŎŜƻƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ 

ŎƻǊŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ¦/C ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛπ

Ŏŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  !ƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ   

hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘŜŀŎƘ ǇǊŜ-ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ нƴŘ ȅŜŀǊ 

¦/C ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ό/htύ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǝǾŜǎ 

ƻǊ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ п ǿŜŜƪ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŦƻǊ ¦/C ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ пǘƘ ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ н-п 

ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 

ŀƴŘκƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ р ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

¢ǊŀŎȅ aŀŎLƴǘƻǎƘΣ a5 
/ƭŜǊƪǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǎ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ hǳǊ ŘƛŘŀŎǝŎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ тŀƳ-
мнǇƳΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ άCƭƛǇ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳέ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŎŀǎŜ 
ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ мр-ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Ǌǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΣ LƳŀƎŜκ9YD ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΣ ŀƴŘκƻǊ tŀǝŜƴǘ Cƻƭƭƻǿ 
¦ǇǎΦ  
hǳǊ ŬǊǎǘ WƻǳǊƴŀƭ /ƭǳō ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ 
{ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ LƴǘǊŀŎŜǊŜōǊŀƭ IŜƳƻǊǊƘŀƎŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ς ŀ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 5ŀȅ ŀǘ ¦/CΩǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ /ŀŘŀǾŜǊ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ¦/CΩǎ !ƴŀǘƻπ
Ƴȅ [ŀōΦ  
 
5ŀǾƛŘ [ŜōƻǿƛǘȊΣ a5 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
¦/C /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

р 

hǳǊ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 


